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Aufbau des Vortrags

Eine historische Wende. In den letzten flinfzehn Jahren hat die européaische
Hochschullandschaft eine epochale, transformative Vergesellschaftung erlebt,
die ihr einen bisher unbekannten Platz in gesellschaftlichen Diskurs verleiht.

Tradition vs. Globalisierung. Dieser Wandel wird in der universitaren Kultur als
Bruch einer traditionellen Wertegemeinschaft (Stichwort ,Entzauberung®)
wahrgenommen: Europaische Hochschulen stehen unter dem Einfluss eines
neuen Universitatsmodells, das (anders als das europaische) nicht auf
Kooptation, sondern auf Wettbewerb basiert.

Qualitatsentwicklung. Somit wird Qualitat in Lehre und Studium als Merkmal
der Differenzierung der ,kritischen” Universitat zwischen dem hegemonischen
Primat der Forschungsexzellenz und dem Diktat der Wirtschaftsrelevanz.
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Eine historische Wende: europaische Hochschulentwicklung
seit den 90er Jahren (Universitat 2.0)

Gesellschaftlicher Wandel. ,Autonomie” als Prozess der Vergesellschaftung
européaischer Universitaten. Corporate governance und Akteure aus
Wirtschaft und Gesellschaft bei finanzieller Abhangigkeit von politischen
Entscheidungen > vom Leitbild zur Strategie.

Institutioneller Wandel. Die Universitat im Ubergang vom Primat der Disziplin
(fachliche Identitat) zum Primat des Branding (institutionelle Identitat). Von
der Kollegialitat der Stande zur Messbarkeit der Leistungen > (expliziter oder
impliziter) Primat der Forschung tber die Lehre.

Administrativer Wandel. Entlassung in die administrative Selbstandigkeit,
Etablierung eines betrieblichen Controlling und Monitoring, Zentralisierung
der Verwaltungsaufgaben, politische und gesellschaftliche Erwartungen an
die Universitat > vom Bildungsauftrag zur Leistungsvereinbarung.
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Tradition vs. Globalisierung: das historisch gewachsene
Modell von universitas studiorumEgUR
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Die Merkmale der universitas studiorumEtgURr

Eminenz. Institutionelle Hierarchien beruhen auf akademischem Status, die
akademische Karriere basiert auf einer Dialektik von Wollen und Durfen
(Beispiel Habilitation = venia docendi bzw. legendi). Die Qualitat von Lehre
und Studium wird sozusagen ,vorausgesetzt".

Kooptation: Wahlen auf akademische Stellen werden ausschliesslich durch
Peers durchgefihrt und legitimiert. Inhaltliche Entscheidungen werden
durch die fachliche Gemeinschaft getragen. Die akademische Leitung hat
eine grundsatzlich symbolische Funktion.

Fachliches Studium: Ziel der universitaren Ausbildung ist eine auf einem
disziplinaren Kanon basierende, wissenschaftliche Qualifikation, die
zugleich auch als Bildungsweg dient. Gute Lehre ist gute fachliche Lehre.

Bildungsauftrag (Gesellschaftskritik). Die universitare Ausbildung wird durch
ein Narrativ der personlichen Emanzipation geleitet, das dieser individuellen
Ausbildung zugleich auch gesellschaftliche Akzeptanz verleint.
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Tradition vs. Globalisierung: das global erfolgreiche Modell
der World Class University©LoB




Die Merkmale der World Class University©LoB

Evidenz: die akademische Karriere basiert auf messbaren Indikatoren,
berufliche Ziele auf einer Dialektik von Leisten und Verlangen (Beispiele sind
etwa tenure track, matching funds).

Wettbewerb: absolute Prioritat werden dem Forschungsprojekt und der
kompetitiven Sphare eingeraumt: sowohl interinstitutionell als auch innerhalb
der Universitat wird Konkurrenz zelebriert. Die Leitung einer akademischen
Institution hat eine grundséatzlich operative Funktion.

modulares Studium: Ziel des ersten Teils des Studiums ist der Erwerb
allgemeiner Kompetenzen (,Bildung®), des zweiten Teils die Erreichung
beruflicher oder wissenschatftlicher Qualifikation (,Ausbildung®). Gute Lehre
ist an Kompetenzen orientierte Lehre.

Leistungsauftrag (Unternehmertum). Die universitare Ausbildung wird durch
ein Narrativ der institutionellen Relevanz geleitet, das stete gesellschaftliche
Rechtfertigung erfordert.
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Zwei asymmetrische Modelle fur die Qualitatsentwicklung:
»Markt“EUR vs, MarktGLOB

Den zwei Modellen entsprechen idealtypisch zwei unterschiedliche juristische
und wirtschaftliche Verankerungen in der Gesellschaft, die auch die jeweilige
Haltung zur Qualitatsentwicklung pragen:

Maturitat als einzige Hurde Offentliche Institution Als Steuer verstanden

> Anspruch auf Zulassung > Gesetz > niedrig bis @
Individuelle Bewerbung Private Institution Finanzierung der Kosten
> Zulassung sur dossier > Vertrag > mittel bis hoch

=> |n Kontinentaleuropa schranken lokale Faktoren (kulturell und politisch)
die qualitative Differenzierung zwischen Hochschulen ein, wahrend sich auf
globaler Ebene ein freier institutioneller Wettbewerb durchsetzt.
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Historische Wende und Qualitatsentwicklung

1999-2005: Bologna-Reform und Primat der Lehre. Bei der Einfihrung der
Bologna-Reform standen ,,emanzipatorische* Erwartungen im Sinne der
Harmonisierung der Lehre, der Mobilitat, der Anpassung an die Bedurfnisse des
Arbeitsmarktes im Vordergrund. Universitat der Studienprogramme.

2005-2010: Von Qualitat zu ,Qualitats-x“. Standardisierung und Entwicklung
nationaler Strukturen fur die Uberpriifung akademischer Qualitat, gleichzeitig aber
auch Fokussierung auf deren administrative Dimension (Qualitatssicherung,
Qualitatskultur, Qualitatsstandards) > Einbindung in das institutionelle Leben,
aber vorhersagbare, ,ritualisierte” Ergebnisse. Universitat der Akkreditierungen.

2010-2016: Macht der Rankings und Primat der Forschung: Auftreten der Logik
des institutionellen Wettbewerbs, Qualitat definiert sich prioritar Gber die
Forschung > zunehmende Skepsis gegentber allgemeinen Standards und
Praktiken. Universitat der Forschungsprojekte.
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Qualitatsentwicklung und ,,kritische* Universitat

e Das von Rankings und Exzellenzinitiative propagierte Modell der World
Class University ist bei Offentlicher Finanzierung nur fallweise nachhaltig.
Es drangt sich deshalb die Suche nach anderen Alleinstellungsmerkmalen
auf. Es bestehen jedoch zurzeit kaum Anreize fur eine Markt-
Differenzierung ausserhalb des Modells der Forschungsuniversitat.

« Der fundamentalistische Fokus auf Forschungsexzellenz seit dem vorigen
Jahrzehnt hat die Spielregeln der Qualitatsentwicklung geéandert und die
Mehrheit der Universitaten vor neue Aufgaben gestellt: Von allgemeinen zu
Institutionsspezifischen Standards.

* Die ,kritische* (vs. ,unternehmerische®) Universitat strebt eine eigene
Stellung im akademischen Markt an:
> Flexibilisierung des Forschungs- und Lehrangebots,
> Qualitatsentwicklung in Studium und Lehre.
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